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Chers supporteurs, donateurs et partenaires,

Espace-Vie TSA (EVTSA) a connu une avancée remar-
quable durant 'année 2022-2023. A titre de présidente
du conseil d’administration et au hom de mes collegues
administrateurs, je tiens a remercier de fagon trés sincere
notre directrice générale, Diane Bernier. Arrivée en
poste il y a tout juste un an, elle a permis a notre orga-
nisme de répondre a ses priorités grace a son engage-
ment, son énergie et son professionnalisme. Grand
merci Diane !

EVTSA ne pourrait poursuivre sa lancée sans l'implica-
tion des membres du conseil d’administration que je
remercie tout particulierement. Nous avons d‘ailleurs le
plaisir d’accueillir deux nouveaux membres, soit Mme
France Leblanc, conseillere stratégique en gestion de
risque chez Beneva ainsi que M. Richard Audet, ancien
sous-ministre adjoint au ministere de la Santé et des
Services sociaux. Leurs connaissances et leurs compé-
tences bonifieront assurément la gouvernance de notre
CA. Je tiens également a souligner le départ de M. Ghis-
lain Brousseau et je tiens a le remercier grandement
pour son apport au cours de son mandat. Le CA a pu
profiter de son expérience de démarrage d'un OBNL de
services en autisme et de son sens analytique qui nous a
guidé dans nos orientations. Grand merci Ghislain!

On ne peut passer sous silence la contribution de nos béné-
voles, toujours aussi engages envers EVTSA. Je tiens a parta-
ger ma gratitude envers les membres du comité de sélection
des résidents pour leur disponibilité et leur réflexion si
pertinente. Du coté du comité Evénement, soit le Défi Holos,
cette activité sportive caritative ne pourrait étre envisageée sans
votre participation. C'est vous dire l'appréciation que nous
vous portons. Nous sommes choyés de pouvoir compter sur
engagement de nos nombreux bénévoles!

Je tiens évidemment a souligner 'appui de notre députee
Mme Genevieve Guilbault et de son équipe. Leur contribution
a été et est primordiale a la mise en place de notre projet. Ilen
est tout autant de la ville de St-Augustin-de-Desmaures et de
son maire que je tiens a remercier. Grace a cette volonté parta-
gée par les Freres des écoles chrétiennes du Canada de nous
accueillir comme voisin a la Villa des jeunes, ils ont permis une
avanceée importante dans la réalisation d'Espace-Vie TSA. Nos
futurs résidents, leurs familles, nos employés et 'ensemble des
citoyens du Québec toucheés de prés ou de loin par l'autisme
VOUS seront reconnaissants pour le terrain offert et votre vision
porteuse d'innovation et de bienveillance. Unimmense merci.

Enfin, je désire remercier également nos partenaires qui
appuient notre mission et permettent a Espace-Vie TSA de
faire la promesse d'une résidence et d'un centre de jour ou
l'accent sera mis sur le bien-étre et la diminution de l'anxiéte
grace a son approche holistique novatrice. Chers partenaires,
Soyez assurés que vous participez a 'amélioration des condi-
tions de vie des adultes autistes et que votre contribution nous
permettrade rayonner alagrandeur du Québec. Etence sens,
NOUS NOUS engageons & exercer une saine gouvernance
permettant d'optimiser la portée de 'engagement de chacun
dans le meilleur intérét de nos futurs résidents.

Une année 2023-2024 remplie de défis nous attend et c'est
avec enthousiasme que le conseil d’administration entre-
prend une campagne majeure de financement, s'étalant sur
une période de cing ans et ayant un objectif de 2,5 millions de
dollars. Espace-Vie TSA en fera le lancement a 'automne.
Merci a l'avance pour votre soutien envers les adultes autistes
en quéte d'un avenir prometteur!

Je vous souhaite une excellente lecture de notre rapport
annuel

NEEIRN )

Cordialement,



C'est avec une immense fierté que nous vous présentons
ce rapport annuel rempli de belles réalisations pour
Espace-Vie TSA dans la derniere année.

En poste depuis déja un an, je constate que lannée
2022-2023, qui s'est déroulée a une vitesse folle, peut se
résumer en un seul mot : DEVELOPPEMENT. A la suite de
mon embauche et le fait d’entrer dans une nouvelle ére post
pandémique plus propice, Espace-Vie TSA s'est vite doté
d'un tout nouveau plan d'action afin de se définir selon ses
objectifs, développer des moyens et des mesures néces-
saires pour les atteindre, tout en étant efficace et efficient.

En premier lieu, une des priorités identifiees est de confirmer
les appuis financiers et d'assurer la pérennit¢ du projet.
Beaucoup de préparation et de rencontres ont eu lieu afin
d’en venir a un contrat avec le CIUSSS de la Capitale-Natio-
nale, qui nous a informés étre en mesure de procéder a la
signature d'ici la fin juin 2023. En plus d'assurer le finance-
ment des services aux résidents, cette entente tant attendue
donne de la crédibilité mais surtout des ailes pour aller de
l'avant et se concentrer sur le financement du batiment, un
beau défi en soit. Enormément de travail sera fait dans les
prochains mois pour lorganisation d'une campagne
majeure et le financement public, déja entamée en partie
avec la Société d'habitation du Québec entre autres.

Une autre priorité pour 'organisme est sans aucun doute d'assu-
rer le bon fonctionnement de la gestion de projet de construction.
Al'heure ou l'on se parle, toute la phase de recherche et dévelop-
pement et celle du programme fonctionnel et technique sont
complétées. Dans les prochains mois, la firme d'architecture
ABCP qui fait un travail remarquable, travaillera sur les plans que
nousavons tellement hate de vous présenter. Ce serala premiere
concretisation de nombreuses années de «benchmarking», de
recherches et de rencontres d'experts afin de concevoir un milieu
de vie novateur et surtout des plus adapté pour les adultes
autistes a grands défis, notre future clientéle. De simplanter a
St-Augustin-de-Desmaures est pour nous une opportunité hors
du commun due a la grande ouverture des élus et de la direction
face al'accessibilité et l'inclusion sociale.

Depuis un an, beaucoup de travail a été fait pour augmenter la
notoriété et la visibilité de l'organisme. On parle ici de la refonte du
site Internet, de la création de nouvelles pages sur les réseaux
sociaux, de l'implantation d'un CRM optimisé pour améliorer les
communications avec nos partenaires, nos donateurs, Nos béné-
voles et nos participants aux événements bénéfiques. En lien
avec ce dernier, nous avons revu le positionnement complet de
l'événement Courir pour 'autisme afin de lui donner un nouveau
souffle et lui offrir une toute nouvelle identité. Le nouveau nom, le
Defi Holos d'Espace-Vie TSA a pris naissance a partirdu mot grec
qui fait référence a ce qui releve de I'holisme, qui s'intéresse a son
objet dans sa « globalité ». Cela est un rappel a l'approche
holistique sur laquelle notre nouveau projet résidentiel s'appuie
et qui sera présentée a travers différents espaces animeés
originaux lors de l'événement du 7 octobre prochain. Toutes ses
actions ont permis non seulement d’augmenter notre visibilité
mais de créer des liens importants avec les différentes fondations
et communautés d'affaires pour la réalisation de nos objectifs.

En terminant, j'aimerais remercier le conseil d'administration, qui
de parleursencouragements, leur confiance et leur dévouement
pour ce grand projet, me donne mains fortes en simpliquant
dans de nombreux comités pour ainsi réaliser tous ensemble la
mise en ceuvre du plan d'action. Je me considére donc particu-
lierement chanceuse puisque tous les éléments sont réunis pour
l'atteinte de nos objectifs : une mission des plus importantes, des
administrateurs engagés, des bénévoles investis, des futurs
résidents et leur famille qui apprécient les services que nous
allons leur offrir et des partenaires qui croient en nous. J'en suis
particulierement reconnaissante.

@ S ,;f; 4%#@

Diane Bernier, directrice générale
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@) Notre mission

Offrir a des adultes vivant avec un trouble du spectre de l'autisme un réel
chez-soi, bienveillant, évolutif, axé sur le bien-étre et adapté a leurs besoins
pour favoriser leur autodétermination.

- Notre vision

Etre la référence par I'excellence et la cohérence de notre concept résidentiel
d’avant-garde qui améliore la qualitée de vie des adultes concernés.

¥¢ Nos valeurs

Nos valeurs reposent sur la croyance profonde a la dignité et au
potentiel de chaque étre humain grace a:

- L'engagement;

- L'ouverture aux autres et a la différence;
- La solidarite;

- Le souci du bien-étre des personnes.






L'année 2022-2023 se résume en deux mots :
développement et organisation. En se dotant
d’une ressource permanente et d’un nouveau plan
d’action, cela a permis de mettre en oeuvre les
stratégies souhaitées afin de faire évoluer le projet
sous tous ces angles. Voici, par volet, les avance-
ments d'Espace-Vie TSA de la derniére année.

Plusieurs rencontres ont eu lieu tout au long de
l'année avec le CIUSSS de la Capitale-Nationale
afin d’en venir a une entente sur le montant de la
subvention attribuée pour chaque résident et les
différentes clauses du contrat. L’avis d’intention a
éte publié et la signature du contrat est imminente
suite & une révision du contrat par le département
juridique.

Des relations ont également été tissées auprés du
ministére de la Santé et des Services sociaux ainsi
gu’aupres du ministere de I'Education et de I'Ensei-
gnement supérieur afin de préciser nos besoins de
financement pour le service de centre de jour. Les
Fondations Autiste et majeur et Mirella et Lino
Saputo nous ont manifesté également leur intérét a
contribuer au centre de jour.

La subvention au Programme d’habitation abor-
dable Québec (PHAQ) de la Société d’habitation
du Québec (SHQ), visant un financement d’environ
1 300 000$, a été acceptée mais est conditionnelle
notamment au respect du programme, du cadre
normatif et de la convention de réalisation et d’exploi-
tation, a la transmission des documents a la satisfac-
tion de la SHQ et a l'acceptation finale du projet.
Malgre les délais exigés pour débuter les travaux par
le PHAQ, qui a été congu pour accelérer les mises en
chantier de logements abordables, nous sommes
confiants d’obtenir une dérogation et ainsi repousser
les échéanciers pour la transmission des plans et
devis demandeés, mis en arrét pendant le processus
d'acquisition du terrain.

Suite également aux echanciers retardés, il n'a pas
eété possible de soumettre un projet a la Sociéte cana-
dienne d'hypotheques et de logement dans le cadre
du programme ICRL (Initiative pour la création rapide
de logements) pour la 3° phase. Espace-Vie TSA
analyse les différentes subventions accessibles en ce
moment.

Lors d'une séance du conseil municipal en
septembre, il a été résolu officiellement que la
Ville de Saint-Augustin-de-Desmaures nous céde-
rait un terrain d’une superficie de 60 000p2 sur la
rue Saint-Félix, a proximité de la Villa des jeunes.

Sylvain Juneau, maire de Saint-Augustin-de-Desmaures
Julie Baillargeon, directrice générale de la Villa des jeunes
Diane Bemier, directrice et Marie-Josée Dutil, présidente d'Espace-Vie TSA

La firme d'architecture partenaire ABCP a conclu une
entente avec Espace-Vie TSAal'automne dernier et la
phase du PFT (programme fonctionnel et technique)
du projet est presque acheveée, en collaboration avec
les firmes d'ingénieurs mandatées. Une rencontre
PClI (processus de conception intégrée), une nouvelle
approche efficace visant a rassembler les différents
intervenants d'un projet de construction a été organi-
sée le 23 mars dernier. Cette rencontre d'échanges et
d'ateliers a permis a Espace-Vie TSA d'exprimer ses
besoins, son concept et les différentes spécificités
reliés a la construction d'un milieu de vie novateur et
adapté comme le noétre, tout en s‘assurant d'une

compréhension commune du projet architectural.
I

Participants a la rencontre PCI du 23 mars 2023.



Le comité Aménagement a été formeé et a comme mission
de prendre en charge la supervision de tous les livrables du
projet associés aux étapes de démarrage, de planification,
de réalisation et de cloture. Afin de finaliser l'analyse des
besoins et transmettre les informations pour la réalisation
des fiches techniques et des plans et devis, plusieurs
rencontresonteu lieu. Egalement, septvisites et rencontres
ont été orchestrées afin d'échanger avec d'autres milieux
de vie au Québec mais aussi aux Etats-Unis.

C'est avec une grande joie que NOUs VOUS anNoONCoNs
lengagement du titulaire de la Chaire de recherche
Autodétermination et Handicap de [UQTR Martin
Caouette, a réaliser une recherche ayant pour objectif
global de définiretexplorer limpact potentiel de l'approche
holistique d'Espace-Vie TSAsurdiverses spheresde viedes
personnes autistes ayant de grands défis, de leurs familles
etdesintervenants. Plusieurs rencontres ont été organisées
afin de planifier les travaux a venir.

Dans un marché philanthropique en constante évolu-
tion, les organismes comme Espace-Vie TSA doivent
constamment innover, s'adapter et faire preuve de
créativité afin de pourvoir transformer ses projets en
réalisations! C'est pourquoi hous collaborons depuis
['automne dernier avec deux firmes spécialisées qui
nous accompagnent dans la mise en oeuvre d'une
campagne de financement majeure qui, avec
enthousiasme, sera annoncee cet 'automne.

La permanence est toujours occupée par Diane Bernier.
Seul son poste a passé de coordonnatrice a directrice
générale. Un travail a été effectué afin de déterminer les
besoins de ressources éventuelles afin d'aider aux taches
administratives et au développement du centre de jour.

Un travail d’amélioration des communications et
de la visibilité sur les réseaux sociaux a éteé fait. De
plus, le site Internet de l'organisme a été revu au
complet et le logo a été rafraichi tout en demeurant
similaire. Malgré le fait que la construction n’est
pas encore débutée, les statistiques de 'achanlan-
dage sur les différentes plateformes de réseaux
sociaux sont trés positives.

Afin d’améliorer la gestion, les communications et les
relations avec les donnateurs, les bénévoles et les
participants des événements, Espace-Vie TSA s'est
doté d'un tout nouveau CRM.

Afin de démystifier la mission et faire ressortir les
valeurs, le concept et les axes de communication,
augmenter la visibilit¢ et de nous différencier des
autres organismes du secteur de l'autisme, nous avons
pris la décision de modifier le nom de ['événement
Courir pour l'autisme pour le Défi Holos d’Espace-Vie
TSA. Un nouveau slogan a également éte crée, soit
Batissons pour l'autisme, afin de faire une corrélation
avec notre projet de construction actuel. Apres trois
ans de pause du a la pandémie, l'activité caritative
reprend de plus belle cet automne!

Defi Hol(2's
Batissons pour 'autisme.

D'autres événements bénéfices sont en développement
afin d’'amasser des fonds et faire connaitre l'organisme.

En 2022-2023, Espace-Vie TSA n'a néglige aucun
effort de représentation et de réseautage afin de se
faire connaitre davantage et accroitre son réseau.






Planification stratégique

Comme vous le savez la planification stratégique est un outil incontournable pour toutes les organisa-
tions, petites et grandes. Espace-Vie TSA a fagconné son plan d’action afin de déterminer les orientations
prioritaires et la facon d'y arriver pour atteindre ses objectifs, tout en restant fidele a ses valeurs et a sa
mission.

Le plan stratégique 2022-2024 repose sur les 4 orientations prioritaires suivantes :

Priorité 1 Priorité 2
Confirmer les  appuis Assurer le bon fonctionne-
financiers, organiser une ment de la gestion de projet :

campagne de finance- construction, aménagement,

ment majeure et assurer résidents et centre de jour.
la pérennité du projet.

Priorité 3 Priorité 4

Augmenter la visibilité Renforcer la gouvernance
et la notoriéte
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« Nous sommes particulierement fiere d'avoir 'opportunité de développer le projet de résidences pour
adultes autistes avec Espace-Vie TSA. Pour nous, architectes, la mission d’améliorer le bien-étre des
gens en leur concevant des milieux de vie épanouissants est prioritaire. Nous sommes particuliere-
ment motives par la conception d'espaces adaptés et sensibles pouvant avoir un réel impact positif sur
le quotidien des usagers.»

-ABCP Architecture

«La Fondation La Capitale est fiere de faire partie des partenaires donateurs de premiere heure
d’Espace-Vie TSA et d’appuyer 'organisme depuis 2017. Cette collaboration s'inscrit dans une volonté
commune de nos organisations respectives de développer et maintenir des valeurs qui reposent sur le
mieux-étre, la solidarité et 'engagement. La mission de la Fondation La Capitale, qui est d’améliorer la

qualité de vie des individus dans le besoin et de la collectivité, rejoint indéniablement celle d'Espace-Vie
TSA, en plus de compter ['autisme parmi ses créneaux phares.

Au fildes années, la Fondation a accompagné Espace-Vie TSA, avec le souhait d'agir de facon structurante
et pérenne, afin de contribuer a leurs différentes initiatives et projets novateurs permettant de répondre aux
besoins des adultes vivant avec un trouble du spectre de 'autisme et leurs familles. Chaque individu a le
droit de vivre dans un environnement adapté a ses besoins et au développement de ses compétences, de
ses connaissances et de ses capacités. Les adultes vivant avec un trouble du spectre de 'autisme aussi.

Nous reconnaissons l'expertise d'Espace-Vie TSA et nous sommes heureux de contribuer a la
réussite de leurs initiatives et projets que nous jugeons essentiels.»

-Fondation La Capitale
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